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毕业于北京大学地质系，关键其后获中国地质大学地层古生

物学硕士和美国衣阿华州立大学古生物学博士学位。1977

年～1999 年间，他担任北京自然博物馆古生物部主任和古

生物学副研究员和研究员， 在中国中新世哺乳动物学研究

领域做出了杰出贡献， 如发现和研究了同心中新世哺乳动

物群， 获得了北京科学进步二等奖， 为当时自然基础理论

研究所获最高奖项。关键为北京自然博物馆发现了大量及其完整和具有重要科学意义和展示

价值的化石， 比如中国北方最多最好的 1500 万年前的猿类化石， 经与美国纽约自然博物

馆科学家共同研究后，发表在世界权威人类进化学报上。在北京自然观期间， 关键就参与

和领导了多次常设展览的更新和巡回展览（国内外）的创意、拓展和设计。关键曾任中国古

生物学会副秘书长和中国古脊椎动物协会常务理事、两届区政协委员、国家自然基金会评委

等多项专业和社会职务，并在美国、英国、和日本的大型优秀博物馆做访问学者，独立和合

作完成了多项研究，在国内外发表专著和论文数十本/篇。 

 

自 2002 年起， 关键开始将主要精力从科学研究转向了展览的策划和设计。受 LORD 总部

委托，来华创立了 LORD 中国分公司，担任总裁和总设计师至今。 

 

十多年来，关键先后领导和参与了近 50 个各种类型的博物馆、科技馆、美术馆、地质和历

史文化遗产地、世博会、科学中心、主题公园的创建策划、属性和主题定位、功能拓展、展

示内容策划和拓展、展示艺术设计、以及布展施工等布展工程的全过程服务。 

 



关键以国内罕见的以博物馆研究员和管理者的背景变身展览公司总裁和总设计师， 加以本

人自有的对实体性视觉艺术的天赋， 开创了国内数个展示设计理念变革之先河， 比如安阳

殷墟博物馆的突破历史考古博物馆传统展示设计模式， 将自然博物馆和科技馆的使用手段

引进，并早在 2005 年就强调了多种手段解读文物，从而是该馆获得了国家文物局十大精品

奖中的最佳创意奖， 并帮助殷墟成功进入世界文化遗产名录。 

 

在 2010 年上海世博会中国馆的设计和布展中， 关键以其对中国馆展示设计的个人贡献获

得了由世博会事务局和组委会颁发的突出贡献奖。关键还十分擅长创意性拓展和设计， 他

领导了中国科技馆新馆的气候变化特殊展项的研发， 在绝大多数人都认为无法气候变化展

示的情况下， 成功地结合中国当时的环境挑战， 成功地设计和制作出这个展项， 成为世

界首例， 获得了中国科协的嘉奖。 

 

鉴于关键先生及其领导下的 LORD 中国的专业水平和业绩，受国家文物局、中国博物馆协

会、国家海洋局、和多个省市博物馆及文化主管部门的委托， 他及其领导下的团队正在通

过培训、项目示范、全程咨询顾问、学术专著等几种方式进一步地将先进的理念和技术路线

和创意性思维和设计方式等带进项目和共享。 

 


