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创意篇

2014 年 11 月 16 日，备受关注的“非洲野生动物大迁徙展”在山东博物馆开幕，这是

迄今为止全国规模最大、展出动物标本最多、展陈手段最先进的非洲野生动物展，也是山东

博物馆新馆开馆四年来首个自然类常设展览。展览中最大的亮点就是非洲野生动物大迁徙的

场景设计，展览将模拟现实呈现非洲野生动物大迁徙这一生物界的壮丽史诗，让观众感受非

洲大陆的狂野之美，聆听自然谱写的生命赞歌。

开幕当天，展览吸引了众多市民前来参观，尚未到开馆时间，热情的市民已经在博物馆

门口排起了几百米的“长龙”，其中不乏从外地专程赶来的参观者，更多的是家长带着孩子，

让孩子近距离接触非洲野生动物。展览以神秘狂野的非洲大陆为背景，以非洲野生动物大迁

徙为主线，采用最先进的展示理念和展示手法让观众真实感受这一生物界的壮丽史诗，非洲

象、犀牛、尼罗鳄、非洲狮……百余种非洲野生动物标本近距离展现在观众面前，让观众一

饱眼福。

如今山东博物馆“非洲野生动物大迁徙展” 已经成为来山东博物馆参观必看的展览之

一，更是山东博物馆内最受青少年观众喜爱的展览。能够引起这样“万人观潮”的景象，展

览主创人员的努力分不开，更与精确的展览主题的定位、丰富且内容变化多姿的展览创意分

不开。人们可能会问，这样好的展览是怎么办到的呢？



·博物馆高层会的信息

山东博物馆常设展览做出调整，提出了博物馆的两个与博物馆展览展示相关的核心问

题，一是博物馆展览的功能范围是什么？二是博物馆展览的策划规划、藏品能力如何满足社

会需求？经过长时间的反复讨论，最终一致认为自然类展览是省级博物馆不能缺少的展示环

节。

·博物馆会议上的一件大事

几年前中国博物馆协会在与加拿大 LORD 文化资源公司在江苏杭州组织了博物馆高层

论坛，山东省博物馆负责人王书记在会上遇到加拿大 LORD 公司中国付总裁宋汝棼和我，

谈话间不觉涉及到自然展览，我向王书记提出认识大慈善家贝林先生，王书记听说过，甚至

博物馆也曾想尝试接触过，没想到这次谈话成了双方感兴趣的话题，这一契合度相当高的想

法很快得到了回应，我在去美国见贝林先生之前得到了博物馆对贝林捐赠野生动物标本需求

的想法。

·旧金山小餐馆的“讨论”

在旧金山我向环球健康与教育基金会中方主席沈小姐提及此事并得到支持后。他和韩小

姐一道安排了我们与贝林先生一次小型晚餐，在旧金山的一个舒适的小餐馆，一边品尝的当

地美食，一边畅聊着彼此对于山东博物馆自然展厅的设想。我记得最清楚的是贝林先生问了



几次山东的位置，我的回答很简单，告诉他山东在北京与上海之间。自此之后，山东博物馆

于 2012 年开始同环球健康与教育基金会接洽并探讨深入合作事宜，得到环基会的热情响

应。

·精明的领导

“精明的领导”这出自贝林先生之口。这也是得到贝林先生这么大支持的重要原因。

山东省文化厅和文物局对贝林先生的捐赠非常重视，谢局长和博物馆对贝林先生对山东

博物馆的考察和访问尽心安排，贝林先生曾对我谈起山东捐赠事时称赞山东人的热情，从省

长到局长再到博物馆都使他感到很亲切，他很愿意给山东文化事业的捐赠与支持。贝林先生

对山东博物馆的展示条件、办馆理念、展陈能力和社会影响非常赞赏，决定向山东博物馆无

偿捐赠珍稀动物标本。值得一提的是贝林先生为这次展览捐赠的 350 余件珍惜动物标本，

无论是数量还是价值，均创下国内博物馆接受动物标本捐赠的新纪录。

·明智的选择

捐赠标本的类型决定了展览主题的定位，展示什么样的主题成了困扰我们的第一个难

题。

在对山东省博物馆捐赠之前，贝林先生已经向国内大多数自然类博物馆进行了捐赠，包

括北京自然博物馆、大连自然博物馆、上海科技馆、天津自然博物馆等等，但大多数展览都

是以世界各大洲动物介绍为主要故事线的。 而山东省博物馆是以文化为重点的省级大馆，

因如何定位贝林先生捐赠的动物标本和展览主题就成了重要的选择内容。在我和贝林先生的

有关展览目的的谈话中， 贝林先生很重视动物的自然状态展示，这也是我们在这之前设计

制作上海科技馆贝林世界动物展的主要宗旨。

作为文化大馆，既不同于以生物分类和科普为主的自然类专业博物馆，又不能简单地展

示世界动物标本，如何定位贝林动物展呢？“贝林世界野生动物大迁栖展”这一具有重要动



物和社会特性，而又符合省级文化大馆的专题型自然展览定位的主题想法出自谢厅长和郭馆

长领导层之口。这是一个非常明智的选择。贝林和众人听后都有眼前一亮的感觉。

·一个明确又专业的名称

彰显世界视野，突出区域特色。以一流的标本、一流的场馆条件、一流的创意设计共建

世界一流的野生动物展厅。该厅既是对贝林无偿捐赠野生动物标本的专题纪念展厅，也是山

东博物馆自然类展厅反映其宗旨的基本陈列展厅。“非洲野生动物大迁移”这个对于省级文

化为主的大博物馆来说，可以说是一个非常准确的定位。因为山东省博物馆由于它的专业性

能不需要对贝林先生捐赠动物标本进行自然博物馆式的大题材展示，而应是与时代社会结合

的产物。而当时电视台正在热播的非洲野生动物大迁移恰好成为本次展览最好的宣传渠道。

展览共分为“非洲野生动物大迁徙”、“多彩非洲”、“和谐共生”、“贝林小屋”和

“贝林号非洲科考车”五大部分，斑马群的狂奔、狮子和鬣狗捕食落后的羚羊、角马飞跃马

拉河……真实的非洲野生动物标本和还原场景，再现非洲的地理地貌，直观感受动物大迁徙

的过程，观众只要走进展览，就能看到整个非洲野生动物大迁徙的过程。让观众在亲身感受

这一生物世界奇迹的同时，重新审视人类在生物界的地位，重拾对自然的敬畏之心，树立保

护自然生态的意识。



设计篇

在设计贝林展的主题确定以后，我们开始了对展品与空间进行了分析。

·展品

贝林先生赠送的展品以标本质量很好的各大陆先生哺乳动物标本为主，以非洲稀疏草原

的动物最为丰富，为了达到表现主题的需求，我们建议馆方向捐赠者贝林先生多要了一些动

物迁徙的主角– 角马，为了弥补迁徙场面大量需求展品的不足，还设计制作了一些不同姿态

和不同大小的角马展品，表现不同动物行为和不同景深的需求，以达到故事的轰动效果。非

洲野生动物大迁徙的主力大军中还有不少非洲另一特有动物– 斑马，因此我们也同样建议贝

林先生多捐赠一些斑马标本作为“迁徙大军”的补充，另一些需要强调的动物是在动物迁徙

过程中的“陪伴者”，这些动物包括肉食类的狮子、豺狗、秃鹰，还有对迁徙者构成极大威

胁的鳄类，以及一些常常尾随和短期陪伴的食草动物如羚羊等。



我国近年来在博物馆中建立了大量的场景和环境实物展项，贝林先生捐赠的标本所制作

的场景是目前国内最突出的（如上海科技馆世界动物展），而最重要的问题除了好的动物制

作标本之外，还需要有好的设计和良好的环境制作。好的标本不需要一定是真的标本，因为

为了表现一个故事场面，除在主视面的必须好展品外，许多有辅助作用的场景成员完全可以

用模型支撑场面，这些辅助展品常常是难度较高的大型造展品（标本很难做到），它们的加

入会起到非常重要的效果作用。

我国的场景展示还缺少整体故事的表现，很多场景只展示了“场面”，而忘记了“故事”，

忘记了要向观众说什么！还有一个重要问题是大多数场景都忽略的“生态系统”这四个字，

常常的表现单独动物和一些简单的植物，忘记了每个动物周围都有食物链的动植物，有相互

利用、竞争的“伙伴”，有属于同一类的“家庭”的气氛等等。

还有一个重大问题是动物标本的质量选定，我国动物标本的制作水平还很差，除了改进

和利用新技术将标本要求提高外。更重要的是设计者与博物馆对标本的选定，除了标本各自

质量的选定外，要再考虑哪一个部位更精彩？哪一个动物姿态更符合故事？哪一个动物部分



损坏但又有些部位可以强化？还有更重要的问题是如何安装，即要找到未来布展时不会影响

在场景中安装和破坏某基础。

·展示规划

贝林野生动物大迁徙展的故事线是以非洲的野生动物栖息地 - 迁徙 - 新领地的内容

建立的。因此我们必须建立三个主要展项空间：一是以迁徙前为主的栖息地环境及动物生存

场景；二是以大迁徙为主要内容的中心展项，这里有长途跋涉，有艰难险阻；三是迁徙后新

的领地，这是一个柳暗花明的天地，产生了多样的生态。

在故事线“主线”之外，还有许多展项需要向观众展现，如体现非洲“稀疏草原和场景

与马赛拉居集地的展示，有与迁徙的动物在同一区域的动物们，如大象、长颈鹿，还有那些

与迁徙动物争夺食物和水源的水牛和羚羊，更有在干旱季栖息地挣扎的犀牛，也有在新领地

水中的鸟类等等。为了达到上述目的地，我们在栖息地场景中重点体现干旱和恶劣的环境，

启发观众理解动物迁徙的原因，而在中心展项 - 迁徙场景中，着重展示大迁徙的艰辛和雄

伟气势，同时展示迁徙过河的凶惨场面，使观众了解自然选择的深刻道理，而第三个大型场

景表现了多样的环境与动物的多样性发展而给观众更清楚地解读了生物对环境适者生存的

依赖等生物原理。 博物馆的专业人员还为了配合这一故事线增加了不少展柜、展台和必要

展项。

·伦理学考虑

我们在展览设计之初，考虑了展览学中的一个重要问题，即伦理的问题。既考虑了尽可

能避免人类捕猎的行为，同时又尽可能不过分展示和渲染动物野性血腥的场面。相反的， 我

们在展览中建立了马赛族村庄， 展示了他们与野生动物共同生活的场面。既表现了”非洲

草原“特征， 同时表现了这一社会的“和谐”。



·感情的展示

为了更好的展示动物和展示效果，我们还尽可能地用一些场景激发观众的感情。

曾做过泰坦尼克展览的人和我说“泰坦尼克展览是一个从未有过的展览，因为它有一种

展览从未达到的效果 – 即能让观众像电影院一样，达到泪流满面”，为此，我曾想过如何

让这一壮观伟大的迁徙展览同样地和观众有感情上的沟通， 我们建立了一个故事片段，想

让两个鳄鱼在水中张着血盆大口和一群豺狗，秃鹫和狮群在等着一顿美餐的场面，而长途劳

累饥饿的一群群角马还在争相奔跑下坡，他们没有想到过下面是一个个血盆大口。目的是让

观众在这一时刻为角马担心，让观众与场景有亲密感觉的共鸣……，当然，由于空间和展品

姿态的原因使这一展项没有实现有些遗憾。

·空间

山东省博物馆是一个伟大的建筑，具有极强的展示功能，两个贝林动物展厅都很高，超

过十米，是展示的极佳空间，然而当我们进一步设计时，才发现它的承重能力小，使我们无

法完整地设计双层展示结构。两个展厅的高墙成了阻隔了连续的内容，为了能解决这一问题，



我们和建筑设计师进行了多次讨论，确定了二层钢结构的可能部位和范围，同时重点考虑两

个展厅中间的高展墙问题。

我们清楚地认识到，高墙展示做不好会使设计失败，而做好将是一个设计的最大亮点。

我们首先考虑了二层台上的视觉位置，以及中间展墙位置的内容，在几次设计失败之后，

我们进入了盲区。

一个深夜不能侵的时刻，我终于想出了一个好的概念，将高墙位置确立为迁徙的中心点，

确立为表现非洲角马迁徙大军上山和下山之间的效果展示区（见图）。

这样可以建立大型的展示中心场景，在高墙的一侧是一个山坡的一边，大批大批的角马

向墙（山坡的前方）的方向奔跑，墙上的巨幅画和点状的投影效果，使观众从底层和上层几

个角度都可以看到巨大的动物迁徙场面，而另一面墙则继续了整体场面效果，从正面看，墙

上的画，连通这里的标本都在向山坡下奔跑。巨型迁徙投影加巨幅丙烯画效果加上标本，观

众感觉他们向自己冲过来。 而从不同的角度看又有不同的效果，观众可以从另一展厅看到

迁徙大军的先头部队从巨型背景画中向山下俯冲，试图跃过山下沟壑的场面，观众同时还可

以从墙的二层展台看到在山脚下等待的那些肉食动物……这是一个典型的功能与空间统一

的典型极佳设计，我们引以为豪。



围绕迁徙这个中心展项， 郭馆长带领博物馆人员和布展队伍进行了为期数月的奋斗，

这也是展览成功必不可少的重要环节。国内许多博物馆在展览布展过程中都是依靠正处于外

行阶段的监理或工程项目经理监管，导致了很多展览效果不到位的情况， 这可能是现阶段

我国的工程特点， 而在发达国家博物馆展览都是有一些专业的博物馆公司和博物馆策展人

一道管理。山东省博物馆的布展工程一直是在博物馆领导和专业人员指导和监督下进行的，

这对于展览主题的成功是很关键的。 博物馆对贝林先生关于展览的想法很重视，我记得有

一次在杨馆长，我和贝林的谈话中，他在对展览设计的评价时说出了一个关键词，叫

“leadership”，他很想通过动物的向青少年传达领导力的才能和知识，希望他们在展览中

得到启发。博物馆的专业人员很重视如何更有意义地展示贝林先生捐赠的动物标本进行了大

量的工作，动物学家钟培全过程对展陈进行修改补充，是展览不断充实。



每当想起这段往事，这个好展览，我都为我能牵线搭桥，促成贝林先生捐赠，和彻夜未

眠想出来的两展厅中间高墙的完美迁徙中心展项的设计而感到自豪！
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